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AHTHUKOpPYNUIAHY HporpaMy BHUKOHaBUOro oprany KuiBcbkoi MICBKOI panu
(KuiBchkoi MiChKOI Jiep:kaBHOI aamiHicTpalii) Ha 2018 pik (gani — AHTUKOpyIIiiHA
nporpaMa) po3po0sjeHO Ha BUKOHaHHA BuMor ctarTi 19 3akony Ykpainu «Ilpo
3ano0iraHHs KOPYILii».

HopmaruBHO-ipaBoBOl0  0a30r0  JJIsi  pO3pOOJIEHHA ~ AHTHUKOPYNUIAHO1
IPOrpamH €:

3akoH Ykpainu «IIpo cronuito Ykpainu - micto-repoit Kuisy;

3akoH Ykpainu «IIpo MiciieBe caMoBpsiIyBaHHS B YKpaiHi»;

3akoHn Ykpainu «IIpo miciieBi aepkaBHi1 aaMiHICTpaIii»;

3akoH Ykpainu «IIpo 3amobiranas KOpymiii;

pimenHs: HaimioHansHOTO areHTCTBA 3 MUTaHb 3amobiranHs Kopymuii Big 19
ciuast 2017 poxy Ne 31 «Ilpo 3arBepmkeHHs MeTOAMYHHUX PEKOMEHAAIN 100
M1JITOTOBKYA aHTUKOPYMIIMHUX MIPOTpaM OpraHiB Biain» (31 3MIHAMHU);

pimenHs HamioHalTbHOro areHTCTBa 3 IUTaHb 3amoOiraHHs kopymiii Big 02
rpyaast 2016 poky Ne 126 «IIpo 3arBepmxkeHHss MeTom00Tii OLIHIOBAHHS
KOPYNIIHHUX PU3UKIB Y JISVIBHOCTI OpPraHiB BJIaJiny», 3apeecTpoBaHe B MiHICTepCTBI
roctullli Ykpainu 28 rpynns 2016 poky 3a Ne 1718/29848;

pimeHHss HaiioHaapHOrO areHTCTBa 3 NMHUTaHb 3amobiranHs Kopymmii Big 08
rpyaas 2017 poky Ne 1379 «llIpo 3arBepmkenHs Ilopsaky miaroTOBKH, MOJTAHHS
AHTUKOPYILIMHUX POrpaM Ha MOTOJpKeHHsS 10 HarioHanbHOro areHTCTBa 3 MUTaHb
3anmo0iraHHs KOpYyIIii Ta 3M1MCHEHHS 1X MOTOHKEHHS, 3apeecTpoBaHe B MiHICTEpCTRBI
foctuiiii Yipainu 22 ciuas 2018 poky 3a Ne 87/31539.

MeToro AHTUKOPYMIIIIHOI MporpaMu BUKOHABUOTO opraHy KuiBcbkoi MichbKO1
pamu (KuiBcbKOi MICBKOI Jep)KaBHOI aaMiHICTpallii) € 3acTOCyBaHHS JOJATKOBHUX 1
MOCWJICHHST 3aXOJiB, IO BKHMBAIOTHCA, CIPSIMOBAHUX Ha eQEKTUBHE U Ji€BeE
3armobiraHHsl Kopymuii B yciX cdepax isIbHOCTI BHKOHABUOTO opraHy KuiBcbkoi
MicbKkoi paau (KuiBchbkoi MICBKOI Aep:KaBHOI aJMIHICTpallli) Ta palOHHUX B MICTI
KueBi nepxaBHUX aMiHICTpaIlii.

I. 3acaam 3araJpHOI BiTOMY0I MOJTITHKH 1010 3aNI00iraHHs Ta NPOTHUAIL
KoOpymuii y BixnoBiaHii cgepi, 3axoam 3 ix peaJstizaiii, a TAKO0K 3 BUKOHAHHS
AHTHKOPYIIIMHOI CTPATEril Ta IepKABHOI AHTUKOPYNUiHHOI IPOrpaMu

KwuiBchka MichKa Jep)kaBHA aaMIHICTpaIlis € BUKOHABUUM opraHoM KuiBchbKOi
MICBKOI pajiy Ta mapajeibHO BUKOHY€E (DYHKIIIT JAepKaBHOI BUKOHABYOI BIAH, IO €
0COOMBICTIO 3/IIMICHEHHS! BUKOHABYOI BlIaju B MicTi Kuesi.

BuxonaBumit opran KwuiBcbkoi mickkoi paam (KuiBcbka Mickka JepikaBHA
aAMIHICTpallisl) Ji€ Ha 3acajaxX BIAMNOBIJAIBHOCTI MEpe] JIOJUHOI0 1 JEP:KaBOIO 3a
CBOIO JIISUIbHICTh, BEPXOBEHCTBA IIPaBa, 3aKOHHOCTI, MPIOPUTETHOCTI MPaB JIOAUHH,
[JIACHOCTI, IO€JTHAHHS JEP>KaBHUX 1 MICLIEBUX 1HTEPECIB.

BuxonaBumuii opran KuiBcbkoi micbkoi panu (KuiBcbkoi MICBKOI JepxaBHOI
aJMiHICTpallll) BUKOHY€ HaJaHI 3aKOHOJAABCTBOM YKpaiHU (YHKII MiCIIEBOrO
Oprany BUKOHABYOi BJIa/IM 1 OpPTaHy MiCIIEBOTO CAMOBPSIyBaHHSI.



BuxonaBumuii opran KwuiBcbkoi Mmickkoi paau (KuiBcbka Micbka Jep:KaBHa
aJIMIHICTpallisl) COPSIMOBYE CBOIO JISJIbHICTh HA 3alO0IraHHS Ta NPOTUJII0 KOPYILIi
miJl 4Yac 3JA1MCHEHHs Hew Ta pailloHHuMu B Micti KueBi nepkaBHUMU
aJIMIHICTpaIisiMH, HAJaHUX 3aKOHOJABCTBOM YKpaiHW ITOBHOBaKEHb, BUSBICHHS
OPUYHUH Ta YMOB, IO MPU3BOJAATH 1O BUHUKHEHHSA KOPYMILIMHUX PU3UKIB Y POOOTI
BUKOHaBUOro oprany KwuiBcekoi Micbkoi pamu (KuiBcbkoi MiICBKOI AepkaBHOT
aaMmiHicTpainii), paloHHHX B MicTi KueBi nepkaBHMX aaMiHICTpalliid, CTBOPEHHS
e(heKTUBHUX MEXaHI3MIiB 3aro0IraHHs KOPYIIiii, YHUKHEHHS KOH(JIIKTY 1HTEpECiB Ta
3a0€3Me4YeHHs] KOHTPOJIIO 3a JOTPUMAHHSM IMpaBUI JTIOOPOYECHOCTI, (POPMYBaHHS
HETEPIUMOTO CTaBIIEHHA IMOCAJOBHX 1 CIYy)XKO0BUX 0Ci0 BHUKOHAaBUOTO OpraHy
KuiBcrkoi mickkoi pagu (KuiBcbkoi MICBKOI IepKaBHOT afMiHICTpaIlli) 1 pailOHHUX B
micti KueBi nepxaBHUX aaMiHICTpaIid 10 KOPYMIii Ta iei HETePIUMOCTI [0
KOPYIILII B CyCIUIBCTBI.

3acaaM 3arajibHOI MOJITUKM BUKOHAaBUOTrO oprany KHiBCBKOiI MICBKOI pajau
(KuiBchbkoi MICBKOT J€p:KaBHOI aaMIHICTpallii) II0J0 3amoOiraHHs Ta NPOTHIL
KOPYMIIi IPYHTYIOThCS HA HEOOX1THOCT1 BUSBJICHHS:

OCHOBHMX TPHWYUH TMOPYIIEHb AHTHKOPYIIIHHOTO 3aKOHOJABCTBA 1
Hee()eKTUBHOTO YINPABIiHHA Ta iX BIUIMBY Ha PE3yJIbTaTU AISIBHOCTI BUKOHABYOTO
oprany KwuiBchkoi mickkoi paau (KuiBcbkoi MIChKOI JIepKaBHOI ajMmiHicTpallii) 1
parioHHuX B MicTi KH€eB1 aep)kaBHUX aaMIHICTpaIlii;

O03HaK HEe(PEKTHUBHUX YIPABIIHCHKUX PIIIEHb 3 MOJANBIIUM 3I1HCHEHHAM
OI[IHKU KOPYMIIITHUX PU3HKIB;

NPUIMHHO-HACTIAKOBUX 3B’S3KIB, IO MOXYTh CBIAYATH TIPO HASBHICTH
KOPYIIIIIHOT CKJIaI0BO1, sIKa CIIpHsiIia IOMYIIEHHIO BUSBICHUX MOPYIIICHbD;

THUIIIB TIOPYIICHb 1 HEAOMIKIB y MISIIBHOCTI BUKOHaBYOro oprany KuiBcbkoi
Micbkoi paau (KuiBChKOi MICBKOI JA€pKaBHOI aaMIHICTpalii), 0 3yMOBIIOIOTH
BUHUKHEHHS KOPYMIIIHHUX PU3HUKIB YU TIPABOTIOPYIIICHb.

3 MeToro peaiizallii 3aragbHOI TOJITHKH IOJI0 3armoOiraHHs Ta MPOTHIIT
Kopymnuii BukOHaB4Yoro oprany KwuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBchkoi MICBKOi
Jep KaBHOI aIMIHICTpaIlii) 311MCHIOBATUMYThCSI TaKl 3aX0JIU:

B3a€MO/II1 BUKOHABUOro oprany KuiBcekoi micbkoi paau (KuiBchkoi MiChKOi
JepkaBHOI aamiHicTpalii) 3 HalioHaJlbHMM areHTCTBOM 3 IHUTaHb 3aroOiraHHs
KOPYMIIi MoA0 peasizalii aHTUKOPYIIIHHOTO 3aKOHOIaBCTBA;

NPOBEICHHS  HAaBYaHb 3 MHTAaHb 3aCTOCYBAaHHA  AHTUKOPYILIMHOTO
3aKOHO/IaBCTBA;

13 BUSABJICHHSI KOH(DITIIKTY 1HTEpECIB Ta OTO YCYHEHHIO, 3/IIMCHEHHS] KOHTPOJIIO
3a TOTPUMAHHIM BUMOT 3aKOHO/IABCTBA II0JI0 BPETYIIIOBAHHS KOH(IIIKTY 1HTEPECIB;

MIPOBEJICHHS CIICIIAIbHOI TEPEBIPKA CTOCOBHO OCI0, SIKI MPETEHAYIOTh Ha
3alHATTS 10Caj y BUKOHaBYOMY opraHi KuiBcbkoi micekoi paau (KuiBchbkoi MICBKOi
Jep>KaBHOI aIMIHICTpaIlli) BIAMOBIHO 10 BUMOT 3aKOHOJIaBCTBA;

y4acTh MOCAJ0BUX 1 CIIy’)00BUX 0Ci0 BUKOHABYOTO oprany KuiBcbkoi MiCBKOI
pagu (KuiBcbkoi MIChKOi Jiep>kaBHOI aaMiHIcTparii) Ta pailoHHuUX B MicTi KueBi
JEp’)KaBHUX AJIMIHICTpalllil B 3aX0/ax, fKi MPOBOJATH CIELIAIbHO YNOBHOBAaXXEHI
cy0’exTu y cdepi mpoTuaii KOpymilii;



pO3TIIA OTPUMAaHUX TOBIAOMIIEHb MPO TMOPYHICHHS BUMOT 3aKOHY YKpaiHu
«IIpo 3amoOiraHHs KOPYIIIii» MOCATOBUMH 1 CIIy’)KOOBHMH 0CO0aMH BUKOHABYOTO
oprany KwuiBchkoi Michkoi paam (KuiBchbkoi MiChKOT AeprKaBHOI aaMiHICTpallii) Ta
paiioHHuX B MicTi KueBi n1ep>xaBHUX aIMIHICTpaLllif;

oprasizaliisi 3BOPOTHOTO 3B’S3Ky 3 I'POMAJICHKICTIO IIOJI0 MOBIJOMJIEHH MPO
BUSIBJIEHI (DAKTHU KOPYIIIIMHUX UM MOB’ I3aHUX 13 KOPYIIIIE€I0 IPABONOPYIIEHb;

3abe3neueHHs KoHpigaeHIiiHOCTI 1HMOpManii mpo ocid, Akl J00pOCOBICHO
MOBIJIOMJISIFOTh NP0 MOXJIMBI (h)aKTH KOPYIIIMHUX YHM TIOB’S3aHUX 13 KOPYIIIIEIO
IPABONOPYIIEHb;

iH(QOpMYyBaHHS TPOMAJCHKOCTI MPO 3AIMCHIOBAaHI BHUKOHABYMM OPraHOM
KuiBcpkoi Micbkoi pamu (KuiBChKOIO MICBKOIO JEP’KaBHOKO aJMIHICTpAI€l0) Ta
parioHHHMH B MicTi KHeB1 ep)kaBHUMHU aJMIHICTpaIisIMU 3aX0/IH 11010 3aI100iraHHs
KOPYIILIT;

MOHITOPUHT, OL[IHKAa BUKOHAHHS AHTHKOPYIUIAHOT IPOrPAMH.

Pasom 3 THM, cii 3a3HAUMTH, IO MICHS 3aTBEPIKEHHA AHTUKOPYILIHHOI
CTparterii Ta JAep)KaBHOI Mporpamu 3 ii peaiizalii BUKOHaBUMi opraH KuiBChKOi
Micbkoi paau (KuiBchbka michbka JepskaBHA aJMiHICTpallis), B MEXKaX KOMIIETEHIII],
BUKOHYBAaTUME INepe0adyeHi HUMH 3aX0/IH.

Takoxx BukoHaBumii opraH KwuiBchkoi wmickkoi pamm (KuiBchbka Mmichbka
Jep>kaBHA aaMIHICTpallis) BUKOHYE 3axoau TiepeadadeHi pimeHHsIM KuiBcbKoOi
MicbKkoi paau Big 08 rpyans 2016 poky Ne 541/1545 «IlIpo 3atBepkenHs PamkoBoi
IporpaM  yOpaBIIHCHKUX pedopM Ta BIOPOBAKEHHS 3aXOJiB 13 3amoOiraHHs
Kopymii 1y micta Kuesay.

I1. Ouinka kopynuiiHUX PU3HKIB Yy AisNIbHOCTI BUKOHABYOro oprany KuiBcbkoi
Micbkoi paau (KuiBchbKkoI MiCbKOI Iep:KaBHOI aMiHIicTpauii), NPUYMHHA, IO iX
NMOPOIKYKTh Ta YMOBH, IO iM CIIPUSIIOTH

OcHOBHUM HampsiMoM y cdepi 3ano0iraHHs Ta MPOTUJIIL KOPYMIIi € BXKUTTS
nonepeKyBaibHUX  (KOHTPOJBbHMX) 3aXO/iB, CIPSMOBAaHUX Ha 3MEHILICHHS
BIPOT1AHOCTI BUHUKHEHHS Ta CTYMEHS BIUIMBY KOPYMIIIHHUX PU3UKIB.

OniHka KOPYNIIMHUX PHU3UKIB J03BOJISIE BUKOHABUOMY oprany KwuiBcbkoi
Micbkoi pamu (KuiBCchKiM MICBKINM JeprKaBHIN aaMiHICTpallli) BpaxOBYBaTH, SKOIO
MIpPOIO KOPYIMIIIAHI MPaBOMOPYIICHHS Ta MPABOMOPYIICHHS OB’ s3aH1 3 KOPYIIIIEIO
MOXYTh BIUIMBAaTH Ha JOCATHEHHS IIJIeH 1 JISUTBHICTh BHKOHABYOTO OpraHy
KuiBcrkoi micbkoi paan (KuiBcbkoi MichbKOT Jiep kaBHOT aMiHICTpallii) B IIJIOMY, Ta
eeKTUBHO PO3MOAUITH pPEecypcu Ha 1X TIONEPE/HDKCHHS B 3aJIEKHOCTI Bijl
IPIOPUTETHOCTI (CTYNEHS) KOPYILIAHOIO PU3HUKY.

[IpiopuTeTHICTh KOPYNUIMHUX PHU3HUKIB BU3HAYAETHCA LUIIXOM  OLIHKHU
CYKYIHOT'O BIUIMBY KPHUTEPIiB: BIPOTIAHICTh MOSIBU Ta CTYNEHs BIUIMBY. JJis OLIHKH
CTYNEHs BIUIMBY BUKOPUCTOBYETbCS KOMOIHAI[lSl KUIBKICHUX Ta SIKICHUX METOJIB.
BiporiiHicTb BHUHHMKHEHHSI KOPYIUIAHOIO pPHU3UKY BHU3HAYAETHCS HA OCHOBI
MOTIEPEIHIX JaHUX MPO YaCTOTy BUHWKHEHHS Ta OI[IHKM KEPIBHHUIITBA BUKOHABYOTO



oprany KuiBcekoi Micbkoi paau (KnuiBchbkoi MICBKOT J€p:KaBHOI aJAMIHICTpaLlii) 00
e(eKTHBHOCTI HASIBHUX KOHTPOJIHHUX 3aXO/IiB.

Metononoriyii 3acajy, BUKOPUCTaHI IPHU OLIHLI KOPYMUIMHUX PHU3UKIB Y
JUSTIBHOCTI BUKOHaB4Oro oprany KwuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBcbkoi MiChKO1
Jep KaBHOI aMiHICTpaIllii):

MeTo1010T1s OLIHIOBAaHHS KOPYMNIIIMHUX PU3UKIB Y NISUTBHOCTI OpPTaHiB BiIaIH,
3aTBep/UKeHa pilieHHssM HaiioHanbHOTO areHTCTBa 3 MUTaHb 3armo0iraHHs KOpYMIii
02 rpyans 2016 poky Ne 126;

MetoanyHi peKOMEHJaIll 100 MIATOTOBKHM aHTUKOPYIIIMHUX MPpOTrpam
OpraHiB BIIaJqu, 3aTBEP/DKECHI pimieHHSM HarioHalbHOTO areHTCTBAa 3 IHTaHb
3anoOiranHs kopymiii 19 ciunast 2017 poxy Ne 31 (31 3minamn);

MeroanuHi  peKOMeHJalii 3  opraHizamii BHYTPIIIHHOTO  KOHTPOIIIO
pPO3MOPSATHUKAMH OIO/DKETHUX KOINTIB y CBOIX 3akiafax Ta Y IIiJIBIIOMYHUX
OIOKETHUX yCTaHOBAaX, 3aTBEp/PKEHI HakazoM MiHicTepcTBa (piHaHCIB YKpaiHu Bix
14 Bepecns 2012 poky Ne 995;

PamkoBa mporpamMa ymnpaBiiHCBKUX pe@opM Ta BIPOBAIKEHHSA 3aXOMIB 13
3anobiranHs kopynuii 1t Micra Kuesa, 3aTBepakena pimeHHs M KuiBCbKOi MICBKOi
paau Big 08 rpyanst 2016 poky Ne 541/1545;

KOHIIENITYyaJIbHI 3acaigu ynpaBiaiHHg pusukamu opranizamii (ERM COSO)
TheCommitteeofSponsoringOrganizationsoftheTreadwayCommission (COSO).

OriHKa KOpPYHNIIMHUX PU3UKIB y AISIILHOCTI BUKOHABUOTro opraHy KuiBchkoi
Mmicbkoi pamu (KuiBchkoi MICBKOI Jep:kaBHOI aaMIHICTparlii) 37iHCHIOBAIACH
HACTYITHUM YUHOM:

1) yTBOpEHO KOMICIIO 3 MHUTaHb OLIHKKA KOPYMIIMHUX PU3UKIB y TISIIBHOCTI
BUKOHAaBYOrOo oprany KwuiBcbkoi wmickkoi pamu (KuiBchkii MICBKiM AeprKaBHIM
aJAMIHICTpalii)Ta MATOTOBKM AHTHUKOPYHIIHHUX MPOrpaM BHKOHABYOIO OpraHy
KuiBcbkoi Micbkoi pagu (KuiBcbkii MIChKiH AepKaBHINA aMiHICTpallii);

2) NPUUHATO PILIEHHS PO MPOBEACHHS OLIIHKU KOPYILIMHUX PU3HKIB;

3) ckuaaeHo poOOUMil MIIaH OL[IHKU KOPYHIIHHUX PU3HKIB;

4) po3po0ieHo Ta MOroJkKeHo ¢GOpMy OLIHKH KOPYMUIMHUX PHU3HKIB 13
sanydeHHsaM ekcrepTiB DeutscheGesellschaftfiirinternationaleZusammenarbeit (GIZ)
GmbH;

5) mpoBeneHO IHCTPYKTaX (HABUAaHHS) YJIEHIB KOMICII 3 THWTaHb OLIHKU
KOPYHNIIHHUX PU3HUKIB y AISIIBHOCTI BUKOHABUOro opraHy KuiBChbKoi MICBKOI paau
(KuiBchKili MICBKIM JepikaBHIM aaMiHICTpalii)Ta MATOTOBKA AHTUKOPYMIIHHUX
nporpaM BHKOHaB4Yoro oprany KwuiBcbkoi Michkoi pamu (KuiBcbkiii  MiCBKii
Jep KaBHIM aaMIHICTparlii), BIAMOBIAANBHUX 3a IPOBEACHHS OIIHKH KOPYMI[IHHUX
PHU3HKIB, 32 KOXKHUM 00’ €KTOM;

6) 3aiiiCHEHO 1IeHTU(DIKAIIIO Ta OLIHKY KOPYHIIHIX PU3HUKIB;

7) 3aTBEpIKEHO pe3yJIbTaTH OIL[IHKM YJ€HaMH KOMICII 3 MUTaHb OILIHKH
KOPYINLIMHUX PU3MKIB y AISUIBHOCTI BUKOHABYOro oprany KuiBcbkoi MICBKOI paau
(KuiBchkiit MiChKiN AepKaBHIN aaqMiHICTpaIllii);

8) MIArOTOBJIEHO 3BIT 3a Pe3yJIbTaTaMU OLIHKU KOPYNUIAHUX PU3UKIB.



9) 3a pesyapraraMd OIIIHKM KOPYNLIMHUX PHU3UKIB Toi0BOK0 KuiBChKOI
MICBKOI JIep>KaBHO1 aJIMIHICTpallil 3aTBEPHKEHO 3BIT.

Inentudikamisi Ta OLIHKA KOPYNIIMHUX PHU3MKIB 31HCHIOBalach 3a

HAaCTYITHUMH ITIOKa3HUKaAMMU:

IHoka3zHuk:

KomenTap:

OyHKITISA

OyYHKI[I CTPYKTYPHOTO TIPO3ALTY
BUKOHABYOT0 oprany KuiBchbkoi MiCbKO1
paau (KuiBcbkiit MiChKill IepKaBHIM
aJMiHICTpaIlil), Ha BAKOHAHHS SIKOT
31MCHIOETHCS TTPOIIEC

[Ipouec

[Ipouec cTpyKTYypHOTO MIAPO3ALTY
BUKOHABYOI0 oprany KuiBchbkoi MiCbKO1
panu (KuiBCbKil MICBKIHM AepiKaBHIM
aJMiHICTpallii), B IKOMY BUSIBJICHO PU3HUK

InenTudikoBanuit KOpyMHIHHUAMA
PHU3HUK

Onuc pusuky

UuHHUKY (IPUYUHU) PU3UKY

[Tpuunnan (06CTaBUHM), YEpE3 K1 MOXKE
BUHUKHYTH NPABOMOPYIICHHS

Orinka PiBens HacmiakiB (BruuB) | Big 1 go 3, ne 3 — HaBUIIUNA
HU3UK = . . » >
p y HNmoBipHICTB Bin 1 no 3, ne 3 — HaWBUIIUHA
(BIpOT1/IHICTB)
[IpiopureTHiCcTh Busnaugaerbcs aBTOMATU4HO
KOPYMNLIIHOTO PU3HKY

Mo>k1B1 HACIIIKU KOPYIIIHHOTO
IPaBONOPYIIECHHS (HEraTUBHUN
BILJIVB)

OcHOBHI HacHiAKY (BUOUPAIOTHCS 3
nepeiky, 1o HaBeJeHO Jai)

[cHyIOU1 3aX0/TH 11010 YCYHEHHSI
KOPYMIIIITHOTO PU3HUKY

[I{o 3po6seHo st yCyHEHHS (3MEHIIIEHHS )
KOPYIIIHHOTO PUBHKY

Mo:kMBI HACIIJIKH KOPYHIIHHOTO MPAaBOTOPYIIEHHS (HEeTaTUBHUM BIUIUB):

HETpaBOMipHA BHT0/1a;
¢dbiHaHCOBI/ MaTepiaJibHI BTPaATH;
HEJ00TPUMaHUI MPUOYTOK;

Hee(heKTUBHE BUKOPUCTAHHS PECYPCIB;

HEJI0CTOBIPHICTH 1H(OpMAITii;
BTpaTa/ BUTIK iHPOpMAIIIT;
3arpo3a 06e3mepepBHOCTI;
penyTalliiiHi BTpaTy;

1HIIIE.

3a pe3ynbTaTamMu MPOBEACHOI OLIHKM KOPYMNIIHHUX PHU3UKIB Yy HiSUIBHOCTI
BUKOHABUOro oprany KwuiBcbkoi Mmickkoi paau (KuiBcbkili MICBKIN JepaaBHIM

aJMiHICTpalli) 3aTBEPKEHO  3BIT,

SKAW BKJIIOYAE: OMHC 1AeHTU(]IKOBAHUX




KOPYINLIMHUX PU3HKIB y AISUIBHOCTI BUKOHABYOro oprany KuiBcbKoi MICBKOI paau
(KuiBcbkoi MICBKOI JA€prKaBHOI aJMIHICTpalli), YAHHUKH KOPYNUIMHUX PHU3UKIB Ta
MOXJIMBI ~ HACJIIIKM  KOPYILIMHOrO MpPaBOMOPYLWIEHHS YW IPaBOMNOPYILIECHHS
NOB’SI3aHOT0 3 KOpymHii€er (IoagaTok 1 a0 3BiTY) Ta 3aXOQu IIOAO YCYHEHHS
BUSBJICHUX KOPYHIIHHUX PU3HUKIB, 0C10, BIMOBIJATbHUX 32 iX BUKOHAHHS, CTPOKU Ta
HEO0OX1/TH1 pecypcH (101aTOK 2 110 3BITY).

I11. 3axoau 1010 YCYHEHHS BUSIBJICHMX KOPYNUIHMUX PU3HKIB, 0Ci0
BIANOBIZAJbHMX 32 IX BUKOHAHHS, CTPOKH Ta HEOOXiIHI pecypcH

3axoaM MO0 YCYHEHHS BUSIBIIGHUX  KOPYIIIWHUX  PHU3UKIB, 0CIO,
BIANOBIAATbHUX 3a I1X BUKOHAHHS, CTPOKM Ta HEOOXIAHI pecypcH BHU3HAuYEHI
JOJIaTKOM 2 110 3BITYy 3a pe3yJibTaTaMU OLIHKU KOPYHNIINHUX PHU3UKIB y HISIIBHOCTI
BUKOHaBYOro oprany KwuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBCbKOi MICBKOI Jep:KaBHOL
aZMiHICTpallil), AKUH BKIIFOUEHUH TOAATKOM 10 AHTUKOPYILIMHOI Iporpamu.

3axoAu WIOJI0 YCYHEHHSI BHSIBICHUX KOPYIMLIMHUX PU3UKIB MOJSTAIOTh Y
BU3HAYEHHI MOMJIMBHX MEXaHI3MIB BHUSBJIICHHS Ta 3amoOiraHHs KOPYHIIHHUM
pU3MKAM MICTATh MPOMO3MUIIT IIOAO0 NUISIXIB IX peaiizamii Ta CHpsSMOBaHI Ha
YCYHEHHsI 200 MIHIMI3aI[it0 MPUYNH BUHUKHEHHS KOPYILIHHUX PU3UKIB.

IV. HaBuaHHs Ta 3aX0/1H 3 nomMpeHHs ingopmanii
11010 MPOTrPaM aHTUKOPYNIiHHOT0 CIPSIMYBAHHS Y BUKOHABUYOMY OpraHi
KuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBchbKoI MiCbKOI Iep:KaBHOI aaMiHicTpamii).

3anopyKor0 yCHIIIHOINO BUKOHAHHS 3aBJAaHHS 13 MIHIMI3alli MPOSIBIB KOPYMIii
€ 3a0e3MeYeHHs HaJEeKHOTO DIBHSA 3HAaHb AHTHUKOPYMNIIIHOTO 3aKOHOJABCTBA SK
MIOCAIOBUMH 1 CITy>kOOBUMH 0c00aMM BUKOHABYOro opraHy KuiBcbkoi MICBKOiI paau
(KuiBcbkoi Michkoi AepkaBHOI aamiHicTpallii) Ta paloHHHUX B MicTi Kuesi
JIepKaBHUX aJMIiHICTpaIlid, TaKk 1 4WICHIB TEPUTOPIaJbHOI IPpOMaaW B IIJIOMY. 3
olHOro OOKy, 1ie cropusie eQdeKTHUBHIA [1i BCTAaHOBJIEHHUX 3aKOHOJIABCTBOM
MPEBEHTUBHUX AHTUKOPYIIIMHUX MEXaHI3MIB, a 3 IHIIOTO - IIiJIBUIYE PIBEHb
PaBOBOi 0013HAHOCTI TPOMAJSH, IO 3MEHIIYE PU3UK MOPYIICHHS IXHIX OCHOBHHUX
paB 1 CBOOO/T Y MOBCSIKAECHHOMY JKHTTI, @ TAKOXK crpusic (POPMYBAHHIO Y HACEIICHHS
HETEPIUMOTO CTABJICHHS JI0 TPOSIBIB KOPYIIIIii.

VYrpaBiiHHSAM 3 IUTaHb 3a1001raHHS Ta BUSBJIEHHS KOPYILii BAKOHABYOIO
oprany KuiBcbhkoi Micbkoi paau (KuiBchbkoi MIChKOI Jep:KaBHOI agMiHICTpallii)
cninbHo 3 «Koncynpramiitnum ¢oHmoM BOpoBaKeHHA pedopm», IO
peanizyetbcs Deutsche Gesellschaftfiir Internationale Zusammenarbeit (GIZ)
GmbH po3poOnsieTbcsd HaBUaNbHUN KypC, CHPAMOBAaHMN Ha NIJABUIICHHS
0013HaHOCT1 MOCANOBUX 1 cHyk00BUX 0ci0 BHUKOHaBUOoro oprany KwuiBcekoi
Micbkoi paau  (KuiBcbkoi  Michkoi  JepaBHOi  ajaMiHICTpalii) Mmoa0
ceHcuOLTI3aIl]l (YYTIMBOCTI) A0 KOPYMIIHHUX PU3UKIB.

VYrpaBiiHHS 3 MUTaHb 3aM00IraHHS Ta BUSBIEHHS KOPYIii BUKOHABYOTO
oprany KuiBcbkoi michkoi paau (KuiBchbkoi MiChKOT JAepKaBHOI aaMiHICTpaIlii)



NOCTIMHO HajJa€e CTPYKTYPHUM MiApO3JLaM BHKOHABUOTO opraHny KuiBchkoi
Micbkoi panu (KuiBchbkoi MIChKO1 JepKaBHOI aJMIHICTpallii) Ta iX OKpEeMUM
MocajloBUM 1 CaOyXkO00BUM o0cobaM pO3’SICHEHHS II0J0 3aCTOCYBaHHS
AHTUKOPYNIIHHOTO 3aKOHOJaBCTBA.

KomynanibHuM  HaBuasibHUM  3akjafgoM «KHIBCHKHUM  MICBKHUM  LIEHTP
MEepenmiIroTOBKY Ta MIJABUICHHS KBaxiikaiii mpaiBHUKIB OpraHiB JAep>KaBHOI
BJIaJM, OPTaHIB MICIIEBOTO CAMOBPSyBaHHs, JE€P>KABHUX MIANPUEMCTB, YCTAHOB
1 oprasizamii» MNpPOBOJAATHCS CEeMIHApU, TPEHIHTH, KPYIrJil CTOJU Ha
AHTUKOPYNUIHHY TEMaTHUKY.

Y pesynpTari y4yacTi |y HaBUaJIBHHX 3axojJax mependadaernes
BJIOCKOHAJICHHSI 3JJaTHOCT1 CIIyXadiB:

peani3oByBaTH 3aBJaHHS WIOJO0 3amo0iraHHs Ta MPOTHAII MposBaMm
KOpYMUIi BIAMOBIJHO 0 HaNpsIMy CBOET CIyKOOBOT I1SJIBHOCTI;

NOTpUMaHHA 3aKOHOJABCTBA 3 MUTAHb 3aM00IraHHS KOPYIIIii;

Opi€HTyBaTHCS B OCHOBHHX ImpoOiiemax 3amo0iraHHs Ta MOPOTUIIl
KOPYMIIT;

aHaii3yBaTH W y3araJbHIOBaTH 1HQOpPMAILII0 WIOAO0 KOpYMIi K
KPUMIHOJIOT14HOT TPOOaeMHu;

peanizoByBaTH OTPUMaHl 3HAHHA Yy TPAKTUYHIN JISJIBHOCTI OO0
3amo0iraHHs Ta NPOTHU/IT TpOosSIBaM KOpYIIIii.

[lnan-rpadix mpoBeneHHs 3axoniB KoMyHanbHUM HaBYAJIbHUM 3aKJIaJIOM
«KuiBChbKHMIT MICBKMH IIEHTP NEpPEHmiAroTOBKM Ta IMiJABUINECHHS KBaidikamii
MpaIiBHUKIB OpPraHiB Jep>KaBHOI BJajJu, OPraHiB MiCIIEBOIO CaMOBPSAyBaHHS,
JNepXKaBHUX IMJINPUEMCTB, YyCTAHOB 1 oOpra”izamii» Ha aHTUKOPYHIIHHY
TEeMaTHUKY:

=
Ne . . . E Z
o/ HaiimenyBaHHsI 3aX0/1y Kareropis ciyxauis é g
al
1. Tematuuna 3yCcTpid «Mnsxu | lepxaBHi  cinyk00BIIi |
3anmo0iraHHs Ta MNPOTUAIl Kopynuii | 4-6 Tpyn omjaTtu mnpaui, | HiBpi44s
B OpraHax Jep:KaBHOI BaJH. 3aKOH | MOCAa0BI ocobu
Ykpainu «IIpo 3ano0iraHHs | MiCLIEBOTO
KOpYMUii» IMiJ 4Yac HaBYaHHS 3a | CAMOBpPSAYyBaHHS
npodeciiiHol0 mporpamor (04YHO-
JTUCTaHIIiiHa (h)opMa HABUAHHS)
2. Temarnuna 3ycTpiu «Insxu | Jlep>kaBHi cayx6oBmi 7-9 | 16 — 27
3armo0iraHHs Ta MPOTHIl KOPYMIlii B | TPyN OIJIATH Mpaiii, KBITHS
opraHax Jep>KaBHOi BIaAW. 3aKOH | II0Ca0BI 0COOU




=

Ne . . . E Z

o HaiimenyBaHHsI 3aX0/1y Kareropis ciryxauis é g

al
VYkpainu «IIpo 3amo0iraHHs | MiCIIEBOTO
KOpYMINi» il dYac HaBYaHHS 3a | CAMOBPSAYBaHHS
npo¢eciiHOI0 TPOTrPamMor0

3. TemarnuHa 3ycTpid «nsaxu | epxaBHi ciyx0oBu1 7-9 | 04 —15
3armobOiraHHsl Ta MPOTUAIl KOPYMIii B | TpyN OIUIATH Ipalli, YEepBHS
opraHax Jep>kaBHOI BjIaJu. 3aKOH | MOCaa0B1 0cOOU
VYkpainu «IIpo 3ano0iraHHs | MiCLIEBOIO
KOpyILii» MiJ Yac HaBYaHHA 3a | CAaMOBPs/yBaHHs
podeCciitHO0 TPOTrPaMor0

4+ Tematnunumii KOPOTKOCTpOKOBHUH | JlepaBHi ciyx00BI1i 4-9 12
cemiHap «MopanbHO - €TUYHI HOPMHU | TPYNl  OIUIATH  Mpami | YEepBHS
JIePKaBHOTO CITYKOOBIIS JIHIPOBCHKOI  paliOHHO1

B MicTi KueBi aepxxaBHO1
aaMiHICTparii

5. TemarnuHa 3ycTpid «naxu | lepxaBHi ciyx00BL1 4-6 II
3armo6iraHHsl Ta MPOTUAIl KOPYMIii B | TpyN OIUIATH Ipalli, HiBpIYYS
opraHax Jep>kaBHOI BjIaJu. 3aKOH | MOCaa0B1 0cOOHU
VYkpainu «IIpo 3ano0iraHHs | MiCLIEBOIO
KOpyILIi» MiJ Yac HaBYaHHA 3a | CaMOBPsyBaHHS
npodeciitHo  nmporpamMor  (04HO-

JTUCTaHIIiHA (hopmMa HaBYaAHHS)

6. TemarnuHa 3yCcTpid «lmsixu | depsxaBui ciyx60Bmi 7-9 | 10 —21
3armo0iraHHs Ta MPOTHII KOPYIMIlii B | TPyN OIJIATH Mpaiii, BEPECHS
Oopranax Jep>KaBHOI BIaAW. 3aKOH | HOCagoBi ocoOu
Ykpainu «IIpo 3ano0IiraHHs | MICLIEBOIO
KOpYMNIi» il Yac HaBYaHHS 3a | CAMOBPSAYBaHHS
npodeciiiHo TPOrpaMmoro

7. TemarnuHa 3ycTpid «lnsxu | epkaHi ciyx0o0Bui 7-9 | 01 —12
3ano0iraHHs Ta MPOTHAII KOPYILii B | TpyN OIJIATH Ipalli, YKOBTHS

OopraHax Jep>KaBHOI BIagu. 3aKOH
VYkpainu «IIpo 3ano0iraHHs

KOpYMINi» TMiJl dYac HaBYaHHSI 3a

[10CcaI0B1 0cO0u
MICIIEBOTO




=
Ne Z Z
3/ HaiimenyBaHH#A 3ax01y Kareropis ciyxauis é g
al
npodeciitHo0 TPOrpaMoro CaMOBPSIyBaHHS
8. Temarnuna 3ycTpiu «Insxu | lep>xkaBHi cayx6oBmi 7-9 | 05— 16
3armo0iraHHs Ta MPOTHII KOPYMIlii B | TPyN OIJIATH Mpaili, JucTona
Oopranax Jep>kaBHOI BIaAHu. 3aKOH | HOCagoBi ocoOu na
Ykpainu «IIpo 3ano0IiraHHs | MICLEBOIO
KOpYMNIi» il Yac HaBYaHHS 3a | CAMOBPSAYBaHHS
npodeciiiHo TPOrpaMmoro
9. TemarnuHa 3ycTpid «lnsxu | HepxkaHi ciyx0o0Bui 7-9 | 03 — 14
3ano0iraHHs Ta MPOTHAII KOPYILii B | TpyN OIJIATH Ipalli, rpyIHS
OpraHax Jep>KaBHOI BIaAM. 3aKOH | IOCaZo0B1 0coOn
VYkpainu «IIpo 3ano0iraHHs | MiCLIEBOTO
KOpYMINi» il dYac HaBYaHHS 3a | CAMOBPSAYBaHHS
npo¢eciiHOI0 TPOTrPamMor0

V. Ilpoueaypu moa0 MOHITOPUHIY, OHIHKM BUKOHAHHSA Ta NepPiOAUYHOCTI
neperjsaay AHTHKOPYIIiMHOI IPporpamMu

AHTHKOpYMIlIHHA TIporpamMa po3po0jeHa KOMICIE0 3 TIMTaHb OI[IHKHU
KOPYNIIHHUX PU3HUKIB y AISUIBHOCTI BUKOHABUOro opraHy KuiBChbKoi MICBKOI paiu
(KuiBchkoi MICBKOI Jep)kaBHOI aAMIHICTpallii) Ta MiATOTOBKH AHTHUKOPYILIHHUX
nporpaM BHKOHaB4Yoro oprany KwuiBcbkoi wickkoi pamu (KuiBchkoi Mmichkoi
JIep>KaBHOI aJMIHICTpaIlil), CTBOPEHOIO BiJIMIOBITHO IO PO3MOPSHKEHHS BUKOHABYOTO
oprany KuiBcbkoi mickkoi paau (KuiBcbkoi MICBKOI Jep:kaBHOT anMiHicTpartii) Big 12
kBiTHS 2017 poxy Ne 446.

MOHITOpPUHT ~ pe3yibTaTiB  BIPOBA/KEHHS  3aXOAlB,  IepeadadyeHux
AHTHUKOpPYNIIHHOK NPOrpaMor0, OLIHKAa BUKOHAHHSA Ta NEPIOJUYHUN Meperisijg
AHTHUKOpPYNIIHHOT MpOrpamMu 3A1MCHIOETHCS YIIPABIIHHAM 3 [MUTaHb 3all00IraHHs Ta
BUSBIICHHS KOPYIILIi amapary BHKOHaBYoro oprany KuWiBcbKOi MICBKOI paau
(KuiBchbko1 MICBKOT A€pKaBHOT aMIHICTpaIlii).

Buxonasui Antukopyniiinoi nporpamu 10 05 nunus 2017 poky, 05 xoBTHsS
2017 poky ta 05 ciuns 2018 poky HajmawTh iHGOPMAIIIIO 10 YIPaBIIHHS 3 MMUTAHb
3ano0iraHHsl Ta BUSBICHHSA KOPYMINi amapaty BUKOHaB4oro oprany KwuiBcbkoi



Micbkoi pamu (KuiBcbkOi MICBKOI JIep»aBHOI aJAMIHICTpallii) MNpO BUKOHAHHS
BIJIMOBIAHUX 3aX0A1B AHTUKOPYNIIHHOI TPOTPaAMH.

VYhpaBiniHHST 3 MNHUTaHb 3amo0iraHHs Ta BUSBICHHS KOPYIILII amapary
BUKOHaBYOro oprany KwuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBcbkoi MICbKOI Jep:KaBHOL
aaMiHICTpallii):

1) 3miiicHIOE MOHITOPUHT BUKOHAHHSI 3aX0/11B AHTHUKOPYMIIHHOT TPOTrpaMu;

2) y3araJbHIOE HaJaHy BHUKOHAaBUSMH  AHTUKOPYMIIHHOI  mporpamu
1H(opMarlito Mpo BUKOHAHHS 11 3aX0/iB;

3) 3a pesynpTaTaMu Yy3arajibHEHHS, (GOpMye 3BIT NPO CTaH BUKOHAHHS
AHTUKOPYMIIIHHOT IpOrpaMu Ta Mepeaac Moro Ha Po3riisil KOMICIT 3 MUTaHb OI[IHKH
KOPYMIIIMHUX PU3MKIB y AISUTBHOCTI BUKOHaBYOro oprany KuiBcbkoi MICBKOi paau
(KuiBchkoi MiCHKOT JIepKaBHOT aaMiHICTpallli) Ta MATOTOBKM AHTHUKOPYMIIHHUX
nporpaM BHKOHaB4Yoro oprany KwuiBcbkoi wicekoi paau (KuiBchkoi MICBKOL
Jep>KaBHOI aIMIHICTpaIlii).

3BIT 1OpO BHUKOHAHHS AHTUKOPYILIMHOI MporpamMu poO3IJsSJacTbCsl Ha
3aCiIaHHAX KOMICIi 3 TIMTaHb OUIHKK KOPYMNIIHHUX PpPHU3UKIB Yy JISUIBHOCTI
BUKOHaBYOro oprany KwuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBchbkOi MICbKOI Jep:KaBHOL
aJAMiHICTpalii) Ta MIATOTOBKM AHTHUKOPYHI[IHHUX MpPOrpaM BUKOHABUOI'O OpraHy
KuiBcbkoi Michkoi paju (KuiBCbKO1 MICHKO1 JepyKaBHOI aMiHICTparlii).

3a pe3yinbTaTamMH ONPALOBAHHS 3BITY MPO BHUKOHAHHS AHTHUKOPYHIIHHOT
nporpamu, T10JIoBi KwuiBChkOi MIChKOi JiepKaBHOi ajaMiHICTpallli HaJaeThbCs
1H(pOopMaIis PO BUKOHAHHS AHTUKOPYMIIIHOT MPOTPaMHU.

VY MicsauHul TEPMIH 3 MOMEHTY 3aTBEP/KEHHS aHTUKOPYMIIIHHOT cTparterii Ta
Jep>KaBHOI MporpamMu 3 ii peamizaimii KOMICI€0 3 TUTaHb OIIHKA KOPYMHIIHHUX
PUBHKIB Yy MIsUIBHOCTI BUKOHABYOro oprany KwuiBchkoi mickkoi pamu (KuiBchkiit
MICBKIM Jep’KaBHIM aaMiHICTpalil) Ta MNIATOTOBKM AHTHKOPYNUIHHUX MIpOrpam
BUKOHaBYOro oprany KwuiBcbkoi wmicekoi pagu (KuiBChkii MICBKIM JAeprKaBHIM
aaMIHICTpallll) neperisiaaeTbcsi AHTUKOPYIILIMHA Iporpama.

Tako)X aHTUKOpYIILiiHA TporpaMa MOXKe MEPeryiaiaTucs y pa3i BUSBICHHS
HOBUX KOPYMIIIWHUX PHU3UKIB, BHECEHHS 3MIH JIO 3aKOHOJABCTBA, HaJlaHHS
HamioHalbHUM areHTCTBOM 3 MHUTAaHb 3aMo0IiraHHs KOPYMIlii O0OOB’SI3KOBUX [0
PO3IJISY MPOIO3HITIH, @ TAKOXK 3a pe3yJibTaTaMu IIPOBEJCHO1 OI[IHKH 11 BUKOHAHHS.

PimenHs mnpo BHECEHHS 3MiIH J0 AHTUKOPYMNIIHHOI Tporpamu, 3a
pesyiabTraramu il meperssany, mpuiiMae rojoBa KuiBChkoi MICBKOT JepikKaBHOI
aaMiHICTparii.

VI. Inmii cnpsiMoBaHi HA 3an00iraHHs KOPYNUIiHUM Ta MOB’SI3aHUM 3
KOPYIIi€l0 NPaBONOPYIIEHHAM 3aX01U

BuxonaBuum opranom KuiBcbkoi Micbkoi paau (KuiBcbkoi MICBKOT 1epaBHO1
aJMIHICTpallii) B MeKax KOMIIETEHIlI BHUKOHYIOTbCS 3axoau PaMKOBOi mporpamu
YIOPABIIHCHKUX pe@opM Ta BIPOBAIKEHHS 3aXOJIB 13 3aM00iraHHs KOpynuii is
micta Kuea, 3arBepmxeHoi pimenHsM KwuiBcbkoi micekoi paau Big 08.12.2016



Ne 541/1545 «IlIpo 3arBepmxenHs PamkxoBoi mporpamu ymnpaBiaiHCBKHUX pedopM Ta
BIIPOBAXKECHHSI 3aXO0/I1B 13 3a11001raHHs Kopynuii 1yt micta Kuesay.

PamkoBa mporpama ynpaBiIiHCBKUX pepopM Ta BIPOBAIKEHHS 3aXOJIB 13
3anoOiranHs  kopymuii gy micta KueBa aig cBoro BHUKOHAaHHS nependavae
NO€JIHAHHS 3yCUIb BUKOHABUOTO oprany KuiBchkoi Micbkoi paau (KuiBcbkoi MiChKOi
nepskaBHOI aaMiHicTpartii), KuiBcbkoi MicbKkoi paau, cekperapiaTy KuiBcbkoi MiChbKOi
paay, TpOMaJIChKO1 CIIIJIBHOTH Ta 30BHINTHIX €KCIIEPTIB.

HavanbpHuK ynpaBiiiHHS 3 TUTaHb 3aM100ITaHHS

Ta BUSBJICHHSI KOPYIIi arapaTy BUKOHABYOTO

oprany KuiBcbkoi micekoi paau (KuiBcbkoi

MICBKOI JIep>KaBHO1 aJIMIHICTparlii) C. Kpacrox



